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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 

 รายงานการประเมินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในครั้งนี้ ผู้ประเมินโดยใช้รูปแบบซิปป์ CIPP Model                
ในการประเมิน และมีการน าเสนอผลการประเมินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ตามล าดับ ดังนี้ 
 1. วัตุประสงค์ของการประเมินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. ระยะเวลาการการประเมินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 3. สรุปผลการประเมินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
และทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 4. การอภิปรายผลการประเมินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 5. ข้อเสนอแนะการประเมินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้ าง
คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ 

1. เพ่ือประเมินผลด้านบริบทของการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้    
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21  

2. เพื่อประเมินผลด้านปัจจัยน าเข้าของการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัด    
การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษท่ี 21  

3. เพ่ือประเมินผลด้านกระบวนของการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 
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4. เพ่ือประเมินผลด้านผลผลิตของการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้    
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 

5. เพ่ือศึกษาผลการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการด าเนิน
โครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 
ระยะเวลาของการประเมินโครงการ 
 ระยะที่ 1 การประเมินก่อนด าเนินการ 

ระยะที่ 2 ประเมินระหว่างด าเนินการ 
ระยะที่ 3 การประเมินหลังสิ้นสุดโครงการ 
 

สรุปผลการประเมิน 

      ผลการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีรายละเอียดดังนี้   
 ตอนที่ 1 ก่อนเริ่มด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2    
      ผลการด าเนินการก่อนเริ่มด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถสรุปได้ดังนี้  
           1. ด้านบริบท (Context) หรือสภาพแวดล้อมของโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก         
(X= 4.39, S.D.= 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่า ประเด็นที่มากที่สุดคือ วัตถุประสงค์ของ
โครงการสอดคล้องกับนโยบายของ สพฐ./สพม.กท.2/โรงเรียน (X = 4.90, S.D.= 0.30) รองลงมาคือ 
วัตถุประสงค์ของโครงการช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 (X= 4.65, S.D.= 0.95) 
และวิธีการด าเนินงานมีความเหมาะสมและสามารถปฏิบัติได้จริง  ( X= 4.65, S.D.= 0.95) ส่วน
ประเด็นที่มีค่าน้อยคือ วัตถุประสงค์ของโครงการมีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน           
( X= 4.03,  S.D.= 0.18)  และวัตถุประสงค์ของโครงการมีความสอดคล้ องกับนโยบายใน                  
การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (X= 4.03, S.D.= 0.18) 
 2. ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ของโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.19, 
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S.D.= 0.40) โดยด้านบุคลากรประเด็นที่มากที่สุดคือ ผู้ปกครองนักเรียนให้ความร่วมมือในการด าเนิน
โครงการ ( X= 4.71, S.D.= 0.74) รองลงมาคือ บุคลากรที่รับผิดชอบในการด าเนินงานโครงการ              
มีจ านวนเพียงพอ ( X= 4.65, S.D.= 0.49) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ บุคลากรที่รับผิดชอบโครงการ    
มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินโครงการเป็นอย่างดี  ( X= 4.36, S.D.= 0.49) ด้านงบประมาณ
ประเด็นที่มากที่สุดคือ มีงบประมาณเพียงพอในการด าเนินงานโครงการ ( X= 4.71, S.D.= 0.64) 
รองลงมาคือมีการระดมงบประมาณและทรัพยากรที่เกี่ยวข้องจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือใช้             
ในโครงการ (X= 4.55, S.D.= 0.51) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอ
ต่อการด าเนินโครงการและกิจกรรมจาก สพม.กท.2 ( X= 4.03, S.D.= 0.66) ด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 
ประเด็นที่มากที่สุดคือ วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินงานโครงการมีเพียงพอกับความต้องการ           
( X= 4.42, S.D.= 0.85) รองลงมาคือ วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินงานโครงการมีความเหมาะสม
ทันสมัยและสะดวก (X= 4.10, S.D.= 0.60) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ ใช้วัสดุ อุปกรณ์ในการด าเนิน
โครงการอย่างคุ้มค่า ( X= 4.03, S.D.= 0.55)  และด้านสถานที่ และระยะเวลา ประเด็นที่มากที่สุด 
คือ ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสม ( X= 4.39, S.D.= 0.50) รองลงมาคือ
สถานที่ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมของโครงการมีจ านวนเพียงพอต่อการด าเนินงาน ( X= 4.19, S.D.= 
0.40) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ สถานที่ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมของโครงการมีความเหมาะสม        
ในการด าเนินงาน (X=4.03, S.D.= 0.88) 
 

 ตอนที่ 2 ระหว่างด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2    
       ผลการด าเนินระหว่างด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งจะสรุปภาพรวมทั้งหมดและรายกิจกรรม 
ดังนี้ 
    1. โดยภาพรวมทุกกิจกรรม อยู่ ในระดับมากที่สุด ( X= 4.55, S.D.= 0.65)          
เมื่อพิจารณาเป็นรายกิจกรรม พบว่า กิจกรรมที่มากที่สุดคือ ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพลูกบดินทร        
สู่พลเมืองเข้มแข็ง บูรณาการด้วยศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  ( X = 4.5 S.D.= 0.56)    
การจัดกิจกรรมค่ายอัจฉริยะภาษาไทย (X= 4.62, S.D.= 0.57) ค่ายภาษาภายในประเทศ/ต่างประเทศ 
(X= 4.62, S.D.= 0.55) และกิจกรรมที่น้อยที่สุดคือ เรารักการอ่าน (X = 4.25, S.D.= 0.66)   
     2. กิจกรรมเรารักการอ่าน พบว่า ผลการวิเคราะห์กิจกรรมเรารักการอ่าน          
โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( X= 4.25, S.D.= 0.66) ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุดคือ                
มีการประชุมบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.88, S.D.= 
0.32) รองลงมาคือ มีการจัดท าปฏิทินการด าเนินงานโครงการ โดยก าหนดกิจกรรม ระยะเวลา 
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ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ( X= 4.82, S.D.= 0.39)  และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ( X= 4.50, S.D.= 0.50) ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการด าเนินงาน
ครบทุกกิจกรรมและเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ( X= 4.92 , S.D.= 0.36) รองลงมาคือ                 
มีการประสานงานและขอความร่วมมือระหว่างผู้รับผิดชอบ ( X= 4.86, S.D.= 0.35) และประเด็น     
ที่น้อยที่สุดคือ ได้รับความร่วมมือจากนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชน ในการด าเนินงาน
โครงการเป็นอย่างดี ( X= 3.85, S.D.= 0.41) ขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการก าหนด
หลักเกณฑ์และระยะเวลาในการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการอย่างชัดเจน (X= 4.89, S.D.= 
0.31) รองลงมาคือ มีการสรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานของโครงการต่อผู้มีส่วนได้เสียและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ( X= 4.72, S.D.= 0.62) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการประเมินผลหลัง      
การด าเนินงานตามโครงการ ( X= 4.30, S.D.= 0.65) ขั้นปรับปรุงมีประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ( X= 4.76, S.D.= 0.43) รองลงมาคือ มีการ
ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือสรุปแนวทางแก้ไข ปัญหา/จุดอ่อน และข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมิน 
( X= 4.75, S.D.= 0.61) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการน าผลการประเมินเสนอต่อผู้บริหารและ            
ผู้ที่เกี่ยวข้อง (X= 4.93, S.D.= 0.42) 
     3. กิจกรรมค่ายคุณธรรม พบว่า ผลการวิเคราะห์การจัดกิจกรรมค่ายคุณธรรม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X= 4.57, S.D.= 0.63) ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุดคือมีการ
วางแผนการด าเนินงานตามโครงการที่ก าหนดไว้ ( X= 4.88, S.D.= 0.32) รองลงมาคือมีการประชุม
บุคลากรที่รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.71, S.D.= 0.56) และ
ประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการประสานงานกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ( X = 4.50 , S.D.= 0.50)            
ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุดคือ ได้รับความร่วมมือจากนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน 
ในการด าเนินงานโครงการเป็นอย่างดี ( X= 4.89, S.D.= 0.31) รองลงมาคือ มีด าเนินการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ( X= 4.75, S.D.= 0.61) และประเด็นที่น้อย
ที่สุดคือ มีการด าเนินงานครบทุกกิจกรรมและเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด (X = 4.06, S.D.= 0.54) 
ขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประเมินผลหลังการด าเนินงานตามโครงการ                      
(X=4.92, S.D.=0.36) รองลงมาคือ มีการก าหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการติดตามประเมินผล
การด าเนินโครงการอย่างชัดเจน (X= 4.86, S.D.= 0.35) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือมีการสรุปผลและ
รายงานผลการด าเนินงานของโครงการต่อผู้มีส่วนได้เสียและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ( X = 4.06,         
S.D.= 0.49) ขั้นปรับปรุงมีประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา    
อย่างต่อเนื่อง ( X= 4.72 , S.D.= 0.62) รองลงมาคือ มีการประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือสรุป           
แนวทางแก้ไข ปัญหา/จุดอ่อน และข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมิน ( X = 4.50, S.D.= 0.87) และ
ประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการวางแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่องสู่ความยั่งยืน (X = 4.13, S.D.= 0.54) 
     4. กิจกรรม 1 ห้องเรียน 1 โครงงาน 1 นวัตกรรม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก      
(X= 4.49, S.D.= 0.64) ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประชุมบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการ
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และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ( X= 4.80, S.D.= 0.40) รองลงมาคือ มีการประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (X= 4.15, S.D.= 0.36)  และประเด็นที่น้อยที่สุดคือมีการจัดท าปฏิทินการด าเนินงาน
โครงการ โดยก าหนดกิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ( X= 4.07 , S.D.= 0.26)            
ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการด าเนินงานครบทุกกิจกรรมและเป็นไปตามระยะเวลา       
ที่ก าหนด (X= 4.74, S.D.= 0.57) รองลงมาคือ ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะและ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ( X= 4.71, S.D.= 0.46) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการประชาสัมพันธ์
โครงการให้ทราบอย่างทั่วถึง ( X= 4.11 , S.D.= 0.34) ขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือ              
มีการก าหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการอย่างชัดเจน               
( X= 4.96, S.D.= 0.21) รองลงมาคือ มีการสรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ               
ต่อผู้มีส่วนได้เสียและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ( X= 4.83, S.D.= 0.48) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ             
มีการประเมินผลหลังการด าเนินงานตามโครงการ ( X= 4.14, S.D.= 0.87) ขั้นปรับปรุงมีประเด็น      
ที่มากที่สุดคือ มีการวางแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่องสู่ความยั่งยืน (X= 4.57, S.D.= 0.50) รองลงมาคือ 
มีการประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือสรุปแนวทางแก้ไข ปัญหา/จุดอ่อน และข้อเสนอแนะที่ได้จาก       
การประเมิน ( X= 4.34, S.D.= 0.48) มีการน าผลการประเมินเสนอต่อผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง         
( X= 4.34, S.D.= 0.48) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง (X= 4.05, S.D.= 0.66) 
     5. กิจกรรมอบรม ฝึกปฏิบัติการ ศึกษาดูงานและแหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถการเป็นผู้น าทางด้านวิชาการและทักษะในศตวรรษที่ 21  พบว่า ผลการวิเคราะห์   
กิจกรรมอบรม ฝึกปฏิบัติการ ศึกษาดูงานและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความสามารถการเป็นผู้น า
ทางด้านวิชาการและทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.57, S.D.= 
0.53) ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการวางแผนการด าเนินงานตามโครงการที่ก าหนดไว้               
( X= 4.73 , S.D.= 0.45) รองลงมาคือมีการประสานงานกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ( X = 4.60 ,            
S.D.= 0.49) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการจัดท าปฏิทินการด าเนินงานโครงการโดยก าหนด
กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ( X= 4.05, S.D.= 0.23) ขั้นด าเนินงานประเด็น            
ที่มากที่สุดคือ มีการด าเนินงานครบทุกกิจกรรมและเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ( X= 4.80,           
S.D.= 0.60) รองลงมาคือ ได้รับความร่วมมือจากนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน                 
ในการด าเนินงานโครงการเป็นอย่างดี  ( X= 4.77 , S.D.= 0.42) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ                
มีการประสานงานและขอความร่วมมือระหว่างผู้รับผิดชอบ ( X= 4.14, S.D.= 0.35) ขั้นประเมินผล
ประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประเมินผลก่อนการด าเนินงานตามโครงการ ( X = 4.83, S.D.= 0.38) 
รองลงมามีการประเมินผลระหว่างการด าเนินงานตามโครงการ ( X= 4.82, S.D.= 0.39) และประเด็น
ทีน่้อยที่สุดคือ มีการนิเทศ ติดตาม ผลการด าเนินงานของโครงการอย่างต่อเนื่อง (X = 4.54, S.D.= 0.58) 
ขั้นปรับปรุงมีประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง       
( X= 4.82 , S.D.= 0.39 )  รองลงมาคื อ  มี การวางแผนพัฒนาอย่ า งต่ อ เนื่ อ งสู่ ค ว ามยั่ งยืน                            
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( X= 4.79 , S.D.= 0.47) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเ พ่ือสรุป              
แนวทางแก้ไข ปัญหา/จุดอ่อน และข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมิน (X = 4.29, S.D.= 0.46) 
     6. กิจกรรมการส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการสู่    
การแข่งขัน ทดสอบ อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานกับหน่วยงานภายนอกให้เป็นผู้เรียน           
ในศตวรรษที่ 21 พบว่าผลการวิเคราะห์ กิจกรรมการส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศ   
ทางวิชาการสู่การแข่งขัน ทดสอบ อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานกับหน่วยงานภายนอกให้เป็นผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X= 4.59, S.D.= 0.63) ขั้นเตรียมการประเด็น      
ที่มากที่สุดคือ มีการประชุมบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง             
( X= 4.73, S.D.= 0.57) รองลงมาคือ มีการวางแผนการด าเนินงานตามโครงการที่ก าหนดไว้                 
( X= 4.62, S.D.= 0.62) มีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ( X= 4.62, S.D.= 0.62) และ
ประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการจัดท าปฏิทินการด าเนินงานโครงการ โดยก าหนดกิจกรรม ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ( X= 4.55, S.D.= 0.76) ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุดคือ บุคลากร       
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ไ ด้ อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม ( X  = 4.7 1 ,S.D.= 0.5 9 )  ร อ ง ล ง ม า คื อ                                       
มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ทราบอย่างทั่วถึง ( X= 4.70, S.D.= 0.48) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ
มีการด าเนินงานครบทุกกิจกรรมและเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ( X = 4.41, S.D.= 0.58)                 
ขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประเมินผลระหว่างการด าเนินงานตามโครงการ                
( X= 4.71, S.D.= 0.59) รองลงมาคือ มีการนิเทศ ติดตาม ผลการด าเนินงานของโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง ( X= 4.70, S.D.= 0.48) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการประเมินผลก่อนการด าเนินงาน
ตามโครงการ ( X= 4. 41,S.D.= 0.58) ขั้นปรับปรุงมีประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประชุมผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเพ่ือสรุปแนวทางแก้ไข ปัญหา/จุดอ่อน และข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมิน  ( X = 4.71, 
S.D.= 0.46) รองลงมาคือ มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.61, 
S.D.= 0.63) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการน าผลการประเมินเสนอต่อผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง     
(X= 4.41, S.D.= 0.58) 
     7. กิจกรรมคณิตคิดเร็ว  พบว่า ผลการวิ เคราะห์  กิจกรรมคณิตคิดเร็ว              
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X= 4.52, S.D.= 0.69) ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุด             
มีการจัดท าปฏิทินการด าเนินงานโครงการโดยก าหนดกิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน       
(X= 4.96, S.D.= 0.28) รองลงมาคือ มีการประชุมบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง           
อย่างต่อเนื่อง ( X= 4.41, S.D.= 0.77) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการวางแผนการด าเนินงาน           
ตามโครงการที่ก าหนดไว้  ( X= 4.05, S.D.= 0.21) ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุดคือ ได้รับ       
ความร่วมมือจากนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน ในการด าเนินงานโครงการเป็นอย่างดี          
( X= 4.85, S.D.= 0.36) รองลงมาคือ มีการด าเนินงานครบทุกกิจกรรมและเป็นไปตามระยะเวลา      
ที่ก าหนด (X= 4.72, S.D.= 0.45) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการประสานงานและขอความร่วมมือ
ระหว่างผู้รับผิดชอบ ( X= 4.25, S.D.= 0.89) ขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการก าหนด
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หลักเกณฑ์และระยะเวลาในการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการอย่างชัดเจน ( X= 4.89,     
S.D.= 0.45) รองลงมาคือ มีการประเมินผลหลังการด าเนินงานตามโครงการ ( X = 4.71, S.D.= 0.46) 
และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการสรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานของโครงการต่อผู้มีส่วนได้เสีย
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (X= 4.08, S.D.= 0.27) ขั้นปรับปรุงมีประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการน าผล
การประเมินเสนอต่อผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง ( X= 4.82, S.D.= 0.39) รองลงมาคือ มีการน าผล     
การประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (X= 4.68, S.D.= 0.66) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ 
มีการประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือสรุปแนวทางแก้ไข ปัญหา/จุดอ่อน และข้อเสนอแนะที่ได้จาก     
การประเมิน (X= 4.02, S.D.= 0.91) 
     8. กิจกรรมการจัดกิจกรรมค่ายอัจฉริยะภาษาไทย พบว่าผลการวิเคราะห์           
การจัดกิจกรรมค่ายอัจฉริยะภาษาไทย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X= 4.62, S.D.= 0.57)     
ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากท่ีสุดคือ มีการประชุมบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่อง ( X= 4.83, S.D.= 0.50) รองลงมาคือ มีการจัดท าปฏิทินการด าเนินงานโครงการ         
โดยก าหนดกิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน (X= 4.60, S.D.= 0.80) และประเด็นที่น้อย
ที่สุดคือ มีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (X= 4.12, S.D.= 0.32) ขั้นด าเนินงานประเด็น    
ที่มากที่สุด คือ ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21                
( X= 4.85 , S.D.= 0.36) รองลงมาคือ บุคลากรที่ เกี่ยวข้องปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างเหมาะสม                      
( X= 4.80, S.D.= 0.40) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการประสานงานและขอความร่วมมือระหว่าง
ผู้รับผิดชอบ ( X= 3.80, S.D.= 0.40) ขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการนิเทศ ติดตาม         
ผลการด าเนินงานของโครงการอย่างต่อเนื่อง ( X= 4.96, S.D.= 0.19) มีการสรุปผลและรายงานผล
การด าเนินงานของโครงการต่อผู้มีส่วนได้เสียและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ( X= 4.95,S.D.= 0.21) 
รองลงมาคือ มีการประเมินผลก่อนการด าเนินงานตามโครงการ และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ              
มีการประเมินผลระหว่างการด าเนินงานตามโครงการ ( X= 4.20, S.D.= 0.42) ขั้นปรับปรุงมีประเด็น        
ที่มากที่สุดคือ มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (X  = 4.95, S.D. =0.21) 
รองลงมาคือ มีการวางแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่องสู่ความยั่งยืน ( X= 4.83, S.D.= 0.38) และประเด็น   
ที่น้อยที่สุดคือ มีการน าผลการประเมินเสนอต่อผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้อง (X = 4.11, S.D.= 0.55) 
     9. กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี พบว่าผลการวิเคราะห์    
กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X= 4.56,    
S.D.= 0.62) ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการจัดท าปฏิทินการด าเนินงานโครงการ           
โดยก าหนดกิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ( X= 4.91, S.D.= 0.29) รองลงมาคือ           
มีการวางแผนการด าเนินงานตามโครงการที่ก าหนดไว้  ( X= 4.80, S.D.= 0.60) และประเด็นที่น้อย
ที่สุดคือ มีการประชุมบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง  ( X = 4.20,         
S.D.= 0.42) ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ทราบอย่างทั่วถึง   
( X= 4.66, S.D.= 0.50) รองลงมาคือ ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะและทักษะ     
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ในศตวรรษที่ 21 ( X= 4.60, S.D.= 0.49) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการด าเนินงานครบทุก
กิจกรรมและเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ( X= 4.21, S.D.= 0.49) ขั้นประเมินผลประเด็นที่มาก
ที่สุดคือ มีการนิเทศ ติดตาม ผลการด าเนินงานของโครงการอย่างต่อเนื่อง ( X= 4.77, S.D.= 0.43) 
รองลงมาคือ มีการประเมินผลหลังการด าเนินงานตามโครงการ (X= 4.69, S.D.= 0.46) และประเด็น
ที่น้อยที่สุดคือ มีการประเมินผลก่อนการด าเนินงานตามโครงการ  ( X = 4.21 , S.D.= 0.98)              
ขั้นปรับปรุงมีประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง       
( X= 4.86, S.D.= 0.35) รองลงมาคือ มีการวางแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่องสู่ความยั่งยืน ( X = 4.70, 
S.D.= 0.46) และประเด็นที่น้อยท่ีสุดคือ มีการประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือสรุปแนวทางแก้ไข ปัญหา/
จุดอ่อน และข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมิน (X= 4.39, S.D.= 0.79) 
     10. กิจกรรมการจัดกิจกรรมค่ายผู้น า BSGP (Bodindecha 2 camp for 
science gifted project) พบว่า ผลการวิเคราะห์  กิจกรรมการจัดกิจกรรมค่ายผู้น า BSGP 
(Bodindecha 2 camp for science gifted project) โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด ( X= 4.61,        
S.D.= 0.55) ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการวางแผนการด าเนินงานตามโครงการที่ก าหนดไว้ 
( X  = 4.87 ,S.D. =0.37) รองลงมาคือมีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ( X = 4.70, S.D.= 
0.46) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการประชุมบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่อง ( X= 4.26, S.D.= 0.44) ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประชาสัมพันธ์
โครงการให้ทราบอย่างทั่วถึง (X= 4.97, S.D.= 0.28) มีการประสานงานและขอความร่วมมือระหว่าง
ผู้รับผิดชอบ ( X= 4.97, S.D.= 0.28)  รองลงมาคือ มีการด าเนินงานครบทุกกิจกรรมและเป็นไป     
ตามระยะเวลาที่ก าหนด ( X= 4.70, S.D.= 0.46) ได้รับความร่วมมือจากนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน 
และชุมชน ในการด าเนินงานโครงการเป็นอย่างดี ( X= 4.70, S.D.= 0.46)  และประเด็นที่น้อยที่สุด
คือ บุคลากรที่เก่ียวข้องปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม (X= 4.40, S.D.= 0.51) ด าเนินการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ( X= 4.40, S.D.= 0.51) และขั้นประเมินผล
ประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประเมินผลก่อนการด าเนินงานตามโครงการ ( X = 4.87, S.D.= 0.37)     
มีการประเมินผลหลังการด าเนินงานตามโครงการ (X= 4.87, S.D.= 0.37)  รองลงมาคือ มีการสรุปผล
และรายงานผลการด าเนินงานของโครงการต่อผู้มีส่วนได้เสียและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ( X= 4.80, 
S.D.= 0.60) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการประเมินผลระหว่างการด าเนินงานตามโครงการ          
( X= 4.23, S.D.= 0.43) ขั้นปรับปรุงมีประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (X= 4.71, S.D.= 0.47) รองลงมาคือ มีการน าผลการประเมินเสนอต่อผู้บริหาร
และผู้ที่เกี่ยวข้อง ( X= 4.68, S.D.= 0.47) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการวางแผนพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องสู่ความยั่งยืน (X= 4.11, S.D.= 0.55) 
     11. กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาศักยภาพลูกบดินทร สู่พลเมืองเข้มแข็ง บูรณาการ
ด้วยศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  พบว่าผลการวิเคราะห์ กิจกรรมส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพลูกบดินทร สู่พลเมืองเข้มแข็ง บูรณาการด้วยศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน       
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X= 4.65, S.D.= 0.56) ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุดคือ           
มีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ( X= 4.97, S.D.= 0.28) รองลงมาคือ มีการวางแผน       
การด าเนินงานตามโครงการที่ก าหนดไว้  ( X= 4.87, S.D.= 0.37) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ              
มีการประชุมบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง  ( X= 4.23 ,              
S.D.= 0.43) มีการจัดท าปฏิทินการด าเนินงานโครงการ โดยก าหนดกิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ
อย่างชัดเจน ( X= 4.23, S.D.= 0.43)  ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุดคือ ได้รับความร่วมมือ      
จากนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน ในการด าเนินงานโครงการเป็นอย่างดี ( X = 4.95,            
S.D.= 0.21) รองลงมาคือ มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ทราบอย่างทั่วถึง ( X= 4.87, S.D.= 0.37) 
และประเด็นที่น้อยท่ีสุดคือ มีการประสานงานและขอความร่วมมือระหว่างผู้รับผิดชอบ                    (
X= 4.57, S.D.= 0.73) และขั้นประเมินผลประเด็นที่มากท่ีสุดคือ มีการประเมินผลก่อน              การ
ด าเนินงานตามโครงการ (X= 4.93, S.D.= 0.26) รองลงมาคือ มีการก าหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลา
ในการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการอย่างชัดเจน ( X= 4.87, S.D.= 0.37) และประเด็นที่
น้อยที่สุดคือ มีการนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการอย่างต่อเนื่อง (X = 4.11, S.D.= 0.55) 
ขั้นปรับปรุงมีประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือสรุปแนวทางแก้ไข ปัญหา/
จุดอ่อน และข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมิน (X= 4.87, S.D.= 0.37) รองลงมาคือ มีการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (X= 4.80, S.D.= 0.60) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มี
การวางแผนพัฒนา      อย่างต่อเนื่องสู่ความยั่งยืน (X= 4.53, S.D.= 0.77) 
     12. กิจกรรมการพัฒนาความสามารถทางพหุปัญญาของนักเรียน  พบว่า           
ผลการวิเคราะห์ กิจกรรมการพัฒนาความสามารถทางพหุปัญญาของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X= 4.62, S.D.= 0.57) ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (X= 4.80, S.D.= 0.60) มีการจัดท าปฏิทินการด าเนินงานโครงการ โดยก าหนด
กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ( X= 4.80, S.D.= 0.60) รองลงมาคือ มีการวางแผน    
การด าเนินงานตามโครงการที่ก าหนดไว้ ( X= 4.50, S.D.= 0.50) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ            
มีการประชุมบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง (X = 4.05, S.D.= 0.23) 
ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุด คือ มีการด าเนินงานครบทุกกิจกรรมและเป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด ( X= 4.96, S.D.= 0.21) ได้รับความร่วมมือจากนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน         
ในการด าเนินงานโครงการเป็นอย่างดี ( X= 4.95, S.D.= 0.21) รองลงมาคือ ด าเนินการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ( X= 4.83, S.D.= 0.38) และประเด็นที่น้อย
ที่สุดคือ มีการประสานงานและขอความร่วมมือระหว่างผู้รับผิดชอบ ( X = 4.11, S.D.= 0.55) และ             
ขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการก าหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินโครงการอย่างชัดเจน (X= 4.97, S.D.= 0.28) รองลงมาคือ มีการประเมินผล
หลังการด าเนินงานตามโครงการ ( X= 4.86, S.D.= 0.37) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการนิเทศ 
ติดตาม ผลการด าเนินงานของโครงการอย่างต่อเนื่อง (X= 4.05, S.D.= 0.23) ขั้นปรับปรุงมีประเด็น             
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ที่มากท่ีสุดคือ มีการประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือสรุปแนวทางแก้ไข ปัญหา/จุดอ่อน และข้อเสนอแนะ
ที่ได้จากการประเมิน (X= 4.87, S.D.= 0.37) รองลงมาคือ มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ( X= 4.80, S.D.= 0.60) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการน าผลการประเมิน
เสนอต่อผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้อง (X= 4.52, S.D.= 0.70) 
     13. กิจกรรมค่ายภาษาภายในประเทศ/ต่างประเทศ พบว่า ผลการวิเคราะห์ 
กิจกรรมค่ายภาษาภายในประเทศ/ต่างประเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.62,       
S.D.= 0.55) ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการวางแผนการด าเนินงานตามโครงการที่ก าหนดไว้ 
(X= 4.73, S.D.= 0.45) รองลงมาคือ มีการประชุมบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่อง ( X= 4.56, S.D.= 0.50) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการประสานงานกับหน่วยงาน    
ที่เกี่ยวข้อง ( X= 4.05, S.D.= 0.23) ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุดคือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสม (X= 4.87, S.D.= 0.37) รองลงมาคือ มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ทราบ
อย่างทั่วถึง ( X= 4.80, S.D.= 0.60) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ ได้รับความร่วมมือจากนักเรียน 
ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน ในการด าเนินงานโครงการเป็นอย่างดี  ( X = 4.05, S.D.= 0.23)          
และขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประเมินผลระหว่างการด าเนินงานตามโครงการ          
( X= 4.97 , S.D.= 0.28) รองลงมาคือ  มีการประเมินผลก่อนการด าเนินงานตามโครงการ                       
(X= 4.87, S.D.= 0.37) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการสรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานของ
โครงการต่อผู้มีส่วนได้เสียและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ( X= 4.62, S.D.= 0.56) ขั้นปรับปรุงมีประเด็น    
ที่มากท่ีสุดคือ มีการประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือสรุปแนวทางแก้ไข ปัญหา/จุดอ่อน และข้อเสนอแนะ
ที่ได้จากการประเมิน (X= 4.96, S.D.= 0.21) รองลงมาคือ มีการน าผลการประเมินเสนอต่อผู้บริหาร
และผู้ที่เกี่ยวข้อง ( X= 4.71, S.D.= 0.47) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการน าผลการประเมิน                  
มาปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (X= 4.11, S.D.= 0.55) 
     14. กิจกรรมนักเรียนแลกเปลี่ยนภาษาและวัฒนธรรม พบว่า ผลการวิเคราะห์ 
กิจกรรมนักเรียนแลกเปลี่ยนภาษาและวัฒนธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.53, S.D. 
= 0.59) ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (X = 4.80, 
S.D. =0.60) รองลงมาคือ มีการจัดท าปฏิทินการด าเนินงานโครงการ โดยก าหนดกิจกรรม ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ( X= 4.56, S.D. =0.50) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการประชุมบุคลากร    
ที่รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ( X= 4.05, S.D.= 0.23) ขั้นด าเนินงาน
ประเด็นที่มากที่สุดคือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม ( X = 4.80, S.D.= 0.60) 
รองลงมาคือ ได้รับความร่วมมือจากนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน ในการด าเนินงาน
โครงการเป็นอย่างดี ( X= 4.74, S.D.= 0.44) และประเด็นที่น้อยที่สุด คือมีการด าเนินงานครบ        
ทุกกิจกรรมและเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด (X  = 4.20, S.D. =0.42) และขั้นประเมินผลประเด็น
ที่มากที่สุดคือ มีการก าหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการ
อย่างชัดเจน (X  = 4.80, S.D. =0.60) รองลงมาคือ มีการประเมินผลก่อนการด าเนินงานตามโครงการ 
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( X  = 4.60, S.D. =0.63) และประเด็นที่น้อยที่สุด คือมีการประเมินผลระหว่างการด าเนินงาน       
ตามโครงการ ( X  = 4.05 , S.D. =0.23) ขั้นปรับปรุงมีประเด็นที่มากที่สุดคือมีการประชุม                  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือสรุปแนวทางแก้ไขปัญหา/จุดอ่อน และข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมิน           
( X  = 4.87, S.D. =0.37) รองลงมาคือ มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง    
(X= 4.80, S.D.= 0.60) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ มีการวางแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่องสู่ความยั่งยืน    
(X= 4.53, S.D.= 0.77) 
  

 ตอนที่ 3 สิ้นสุดการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2    
       ผลการด าเนินโครงการหลังสิ้นสุดการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 ซึ่งจะสรุปเป็นภาพรวมและ           
รายประเด็น ดังนี้ 
  1. ด้านผลผลิต (Product) โครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.53, 
S.D.= 0.61) โดยประเด็นที่มากที่สุดคือ ผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน (X= 4.65, S.D.= 0.70) รองลงมาคือ 
ผลที่เกิดขึ้นกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X= 4.52, S.D.= 0.62) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ      
ผลที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน (X= 4.43, S.D.= 0.52) 
  2. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก           
( X= 4.34, S.D.= 0.56) โดยประเด็นที่มากที่สุดคือ ข้าพเจ้ามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สู งขึ้น             
(X= 4.89, S.D.= 0.43) รองลงมาคือ ข้าพเจ้าได้รับการพัฒนาศักยภาพทางภาษาและสามารถสื่อสาร
ได้อย่างน้อย 2 ภาษา ( X= 4.89, S.D.= 0.33) ข้าพเจ้าเกิดความรักและภาคภูมิใจในความเป็น            
ลูกบดินทร ( X= 4.89, S.D.= 0.31)  และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ ข้าพเจ้าสามารถน าทักษะ             
จากการเรียนรู้ไปต่อยอดในการประกอบอาชีพได้ (X= 3.62, S.D.= 0.87)  
  3. ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก          
( X= 4.34, S.D.= 0.58) โดยประเด็นที่มากที่สุดคือ โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่
ส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ (X= 4.89, S.D.= 0.33) รองลงมาคือ นักเรียนได้รับการพัฒนา
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ความรู้และทักษะอย่างเต็มศักยภาพ (X= 4.89, S.D.= 0.33) และประเด็นที่น้อยที่สุดคือ โรงเรียนมี
การจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรียน (X = 3.61, S.D.= 0.87)   
  4. การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2563 และ 2564 พบดังนี้ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ปีการศึกษา 2564 มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 86.73 สูงกว่า
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ปีการศึกษา 2563 มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 79.14 โดยมีค่าพัฒนา 
เท่ากับ 7.59 เมื่อพิจารณาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ปีการศึกษา 2564 มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า 
ปีการศึกษา 2563 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีค่าพัฒนาสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ กลุ่มสาระ     
การเรียนรู้ภาษาไทย มีค่าพัฒนา เท่ากับ 9.14 รองลงมาคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ         
มีค่าพัฒนา เท่ากับ 8.96 และกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีค่าพัฒนา เท่ากับ 8.87 
 

อภิปรายผล 

 ตอนที่ 1 ก่อนเริ ่มด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2    
       ผลการด าเนินการก่อนเริ่มด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งอภิปรายผลเป็นรายประเด็นดังนี้  
   1. ข้อมูลด้านบริบท (Context) หรือสภาพแวดล้อมของโครงการยกระดับคุณภาพ             
การจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยภาพรวม    
อยู่ ในระดับมาก เพราะว่า วัตถุประสงค์ของโครงการมีความสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ โครงการมีความชัดสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ได้รับความร่วมมือจากคณะครู 
นักเรียนและผู้ปกครองในการด าเนินโครงการ และสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน             
ทั้งด้านความรู้และทักษะให้สูงขึ้น สอดคล้องกับณัฐพงศ์ เตจ๊ะนัง (2558) ได้ศึกษาเรื่องการประเมิน
โครงการส่งเสริมศักยภาพเด็กเป็นรายบุคคลเพ่ือความเป็นผู้น าในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนชลประทาน
ผาแตก จังหวัดชียงใหม่ พบว่า ด้านบริบทของโครงการอยู่ในระดับมากมีความสอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนทุกประการมีความเหมาะสม และเพียงพอของปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งมีประเด็นที่ค้นพบเพ่ิมเติมอีก 
คือ เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่าประเด็นพบว่า ประเด็นที่มากที่สุด คือ วัตถุประสงค์ของ
โครงการสอดคล้องกับนโยบายของ สพฐ./สพม.กท.2/โรงเรียน รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ของ
โครงการช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21  ส่วนประเด็นที่มีค่าน้อย คือ 
วัตถุประสงค์ของโครงการมีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และวัตถุประสงค์ของ
โครงการมีความสอดคล้องกับนโยบายในการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
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   2. ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ของโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เพราะว่า โรงเรียนมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน มีวัสดุ  อุปกรณ์ และสถานที่ที่พร้อม               
ในการด าเนินการจัดกิจกรรม ได้รับงบประมาณที่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม และได้รับความร่วมมือ
จากนักเรียน ครู และผู้ปกครองเป็นอย่างดี  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชิณกรณ์  แก้วรักษา (2554 : 6) 
ได้ศึกษาเรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารบุคคล และด้านบริหารงบประมาณ 
ตามล าดับ ซึ่งมีประเด็นที่ค้นพบเพ่ิมเติมอีก คือ ด้านบุคลากรประเด็นที่มากที่สุดคือ ผู้ปกครอง
นักเรียนให้ความร่วมมือในการด าเนินโครงการ ด้านงบประมาณประเด็นที่มากที่สุดคือ มีงบประมาณ
เพียงพอในการด าเนินงานโครงการ ด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ประเด็นที่มากที่สุด คือ วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้
ในการด าเนินงานโครงการมีเพียงพอกับความต้องการ และด้านสถานที่และระยะเวลา ประเด็นที่มาก
ที่สุดคือ ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสม  
 

 ตอนที่ 2 ระหว่างด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2    
        ผลการด าเนินระหว่างด าเนินโครงการ พบว่า 
  1. ผลการประเมินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านกระบวนการ (Process) โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด เพราะว่า โรงเรียนได้ด าเนินการโครงการตามแผนที่วางไว้อย่างชัดเจน มีการประชาสัมพันธ์
โครงการให้นักเรียน ครู และผู้ปกครองได้รับทราบอย่างทั่วถึง กิจกรรมในโครงการส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถของนักเรียนตามคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 มีการนิเทศติดตาม    
การท ากิจกรรมและสรุปผลเพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาต่อไป สอดคล้องกับกีรติ พรหมนรา        
ชูศักดิ์ เอกเพชร และนัฎจรี เจริญสุข (2564) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินโครงการ   ด้านการจัดการ
ทักษะอาชีพและทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านฉลอง  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดภูเก็ต พบว่า การประเมินโครงการด้านกระบวนการโดยภาพรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  กิจกรรมเรารักการอ่าน จากผลการด าเนินโครงการ พบว่า กิจกรรมเรารักการอ่าน    
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพราะว่า โรงเรียนมีการส่งเสริมให้นักเรียนอ่านหนังสือผ่านการเรียนวิชา
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ภาษาไทยและมีการเชิญชวนให้ประกวดยอดนักอ่านเพ่ือเป็นการกระตุ้นให้นักเรียนหันมาสนใจ     
อ่านหนังสือผ่านการอ่านหนังสือในรูปแบบเล่มและอ่านผ่าน E-book ที่มีความหลากหลาย ท าให้    
เป็นที่น่าสนและท าให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และน าข้อคิดไปประยุกต์ใช้            
ผ่านการอ่านหนังสือ ซึ่งสอดคล้องกับพิทักษ์ สุพรรโณภาพและวรรณวีร์ บุญคุ้ม (2563) ได้ศึกษาเรื่อง
สภาพและผลการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐาน พบว่า สภาพและผลการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียน สังกัดส านักงา น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อโครงการของผู้บริหาร ครู
บรรณารักษ์และครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นต่อโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน    
ของนักเรียนในโรงเรียนต้นแบบส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา    
ขั้น พ้ืนฐานของนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  ซึ่ งมีประเด็นที่ ค้นพบเ พ่ิมเติ ม คื อ                     
ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุด คือ มีการประชุมบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่อง ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการด าเนินงานครบทุกกิจกรรมและเป็นไป    
ตามระยะเวลาที่ก าหนด ขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการก าหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลา
ในการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการอย่างชัดเจน ขั้นปรับปรุงมีประเด็นที่มากที่สุดคือ          
มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  กิจกรรมการจัดกิจกรรมค่ายคุณธรรม จากผลการด าเนินโครงการ พบว่าการจัด
กิจกรรมค่ายคุณธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เพราะว่า โรงเรียนเห็นความส าคัญ          
ของการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมอันดีงามให้แก่นักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเติบโตเป็นคนดีของสังคม 
และได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองที่เห็นถึงความส าคัญของการปลูกฝังสิ่งที่ดีงามให้แก่นักเรียน     
ท าให้การเข้าค่ายคุณธรรมเป็นที่ยอมรับและเป็นที่สนใจของนักเรียนและผู้ปกครอง สอดคล้องกับ   
วรัชยา ประจ า (2563) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนใน
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน โดยใช้ CIPP MODEL พบว่า ความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีต่อการด าเนินโครงการโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ นักเรียน
มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของโครงการ และความพึงพอใจของผู้มีส่ วนเกี่ยวข้องที่มีต่อ
พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
นักเรียนปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน การเรียน การท างานบ้าน และการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในครอบครัว
และโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ซึ่งมีข้อค้นพบเพ่ิมเติม คือ ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุดคือ          
มีการวางแผนการด าเนินงานตามโครงการที่ก าหนดไว้ ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุดคือ ได้รับ
ความร่วมมือจากนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชนในการด าเนินงานโครงการเป็นอย่างดี         
ขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือมีการประเมินผลหลังการด าเนินงานตามโครงการ ขั้นปรับปรุง   
มีประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  กิจกรรม 1 ห้องเรียน 1 โครงงาน 1 นวัตกรรม ผลการด าเนินโครงการ พบว่า     
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพราะว่า โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดการเรียน    
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การสอนเรื่องนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีให้แก่นักเรียน เพ่ือให้นักเรียนได้มีทักษะและน าความรู้
ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดอย่างสร้างสรรค์ในการผลิต
ชิ้นงานจากนวัตกรรมและเทคโนโลยี อีกทั้งฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ บูรณาการความรู้จากทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้มาใช้ในการท างาน ฝึกการท างานร่วมกันเป็นทีม ฝึกภาวะผู้น า จึงท าให้นักเรียน        
มีความสนใจและให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมดังกล่าว สอดคล้องกับสมสกุล เทพประทุน (2559) 
ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่  21 ของผู้ เรียนในสถานศึกษาน าร่อง               
ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ในอ าเภอบ้านโป่ง  พบว่า แนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21       
ของผู้เรียนในสถานศึกษาน าร่องลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อยดังนี้ ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะ
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ซึ่งมีข้อค้นพบเพ่ิมเติมคือ    
ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประชุมบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่อง ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุด คือ มีการด าเนินงานครบทุกกิจกรรมและเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด ขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการก าหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลา      
ในการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการอย่างชัดเจน ขั้นปรับปรุงมีประเด็นที่มากที่สุดคือ  มีการ
วางแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่องสู่ความยั่งยืน  
  กิจกรรม อบรม ฝึกปฏิบัติการ ศึกษาดูงานและแหล่งเรียนรู้  เพื่อพัฒนา
ความสามารถการเป็นผู้น าทางด้านวิชาการและทักษะในศตวรรษที่ 21 พบว่า ผลการวิเคราะห์   
กิจกรรมอบรม ฝึกปฏิบัติการ ศึกษาดูงานและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความสามารถการเป็นผู้น า
ทางด้านวิชาการและทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เพราะว่าโรงเรียน
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เกิดองค์ความรู้รอบด้านโดยผ่านกระบวนการการเรียนรู้ในห้องเรียน
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน การฝึกปฏิบัติจริงในการท ากิจกรรมต่าง ๆ และได้ออกไปศึกษาจาก  
แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ซึ่งท าให้นักเรียนได้รับประสบการณ์จริง และสามารถน าความรู้มาใช้    
ต่อยอดในการเรียนของตนเองได้  สอดคล้องกับ ไพลิน พิงพิทยากุล (2562) ได้ศึกษาเรื่อง              
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี พบว่า การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยโรงเรียนมีแนวทางในการพัฒนา    
ให้มีการส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้มีทักษะชีวิตที่หลากหลาย เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพทั้งเก่ง ดี มีสุข 
อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีแก่บุคลากรและนักเรียน ส่งเสริมให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเข้าร่วม
โครงการที่องค์กรต่าง ๆ จัดขึ้น และส่งเสริมสนับสนุนให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
ให้มากที่สุด ซึ่งมีข้อค้นพบเพ่ิมเติมคือ ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการวางแผนการ
ด าเนินงานตามโครงการที่ก าหนดไว้ ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการด าเนินงานครบ      
ทุกกิจกรรมและเป็น ไปตามระยะเวลาที่ ก าหนด  ขั้นประเมินผลประเด็นที่ มากที่ สุ ดคื อ                        
มีการประเมินผลก่อนการด าเนินงานตามโครงการขั้นปรับปรุงมีประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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  กิจกรรมการส่งเสริมศักยภาพของผู้ เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ             
สู่การแข่งขัน ทดสอบ อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานกับหน่วยงานภายนอกให้เป็นผู้เรียน         
ในศตวรรษที่ 21  ผลการด าเนินโครงการ พบว่า กิจกรรมการส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนให้             
มีความเป็นเลิศทางวิชาการสู่การแข่งขัน ทดสอบ อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานกับหน่วยงาน
ภายนอกให้เป็นผู้เรียนในศตวรรษที่  21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เพราะว่า โรงเรียน            
มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ภายนอกผ่านการอบรม ทดสอบ และ
แข่งขันทักษะทางด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้ผู้เรียนได้เพ่ิมพูนทักษะและประสบการณ์ จริง 
และสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการเรียนและชีวิตประจ าวัน สอดคล้องกับสราวุธ เมือบสน 
(2554) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
เมืองกาญจนบุรี พบว่า โครงการการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมือง
กาญจนบุรี โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ทั้งด้าน
บริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก           
ซึ่งมีข้อค้นพบเพ่ิมเติม คือ ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประชุมบุคลากรที่รับผิดชอบ
โครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากท่ีสุดคือ บุคลากรที่เก่ียวข้อง
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม ขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือมีการประเมินผลระหว่าง       
การด าเนินงานตามโครงการ ขั้นปรับปรุงมีประเด็นที่มากที่สุดคือมีการประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือ
สรุปแนวทางแก้ไข ปัญหา/จุดอ่อน และข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมิน  
  กิจกรรมคณิตคิดเร็ว พบว่า ผลการด าเนินโครงการ พบว่า กิจกรรมคณิตคิดเร็ว   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เพราะว่า โรงเรียนมีการส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านวิชา
คณิตศาสตร์ให้แก่นักเรียนอย่างเต็มประสิทธิภาพ นอกจะมีการสอนในรายวิชาแล้ว โรงเรียนได้จัดให้มี
การสอนเพ่ิมเติมวิชาคณิตศาสตร์ให้แก่นักเรียนเพ่ือให้ได้รับความรู้อย่างเต็มที่ อีกทั้ง โรงเรียน          
ได้ด าเนินการจัดแข่งทักษะด้านคณิตศาสตร์ เช่น คณิตคิดเลขเร็ว และการแข่ง a-math เพ่ือให้
นักเรียนได้ร่วมการแข่งขันและฝึกทักษะด้านคณิตศาสตร์อย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับพันวนา  
พัฒนาอุดมสินค้า (2562) ได้ศึกษาเรื่อง กระบวนการนิเทศโดยใช้วงจรเดมมิ่งผ่านชุมชนแห่ง         
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของโรงเรียนแกนน าระดับ
ประถมศึกษาที่จัดการเรียนการสอนโดยชใช้ เทคนิคการคิดเลขเร็วแบบอินเดีย (เวทคณิต)             
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 และชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มีต่อการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับ      
มากที่สุด เรียงตามล าดับได้แก่ ด้านประโยชน์ที่ได้รับ และด้านการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ส่วนด้านบรรยากาศการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ซึ่งมีข้อค้นพบเพ่ิมเติมคือ ขั้นเตรียมการประเด็น         
ที่มากที่สุด มีการจัดท าปฏิทินการด าเนินงานโครงการ โดยก าหนดกิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ
อย่างชัดเจน ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุดคือ ได้รับความร่วมมือจากนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน 
และชุมชน ในการด าเนินงานโครงการเป็นอย่างดี ขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการก าหนด
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หลักเกณฑ์และระยะเวลาในการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการอย่างชัดเจน ขั้นปรับปรุงมี
ประเด็นที่มากท่ีสุดคือ มีการน าผลการประเมินเสนอต่อผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง  
  กิจกรรมการจัดกิจกรรมค่ายอัจฉริยะภาษาไทย ผลการด าเนินโครงการ พบว่า      
การจัดกิจกรรมค่ายอัจฉริยะภาษาไทย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เพราะว่า โรงเรียนจัดให้      
มีการด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาไทยให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21         
ทั้งการอ่าน ฟัง พูด อ่าน และเขียน เพ่ือให้มีทักษะครบทุกด้าน และได้จัดให้มีกิจกรรมการเข้าค่าย
อัจฉริยะภาษาไทยที่นักเรียนจะได้รับความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับทักษะด้านภาษาไทย นักเรียนได้รับความ
เพลิดเพลิน ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงและได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ท าให้เกิดการเรียนรู้            
ที่ยั่งยืน และสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้อย่างถูกต้องในการเรียนและการใช้ภาษาไทย ใน
ชีวิตประจ าวันให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกัลยณัฏฐ์ แพงไพรี (2561) ได้ศึกษาเรื่องผลการจัด
ประสบการณ์เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาไทยโดยใช้การเรียนรู้สมองเป็นฐานของเด็กปฐมวัย พบว่า     
ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดประสบการณ์โดยใช้การเรียนรู้สมองเป็นฐานของเด็กปฐมวัย
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีข้อค้นพบเพ่ิมเติมคือ ขั้นเตรียมการประเด็นที่มาก
ที่สุดคือ มีการประชุมบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ขั้นด าเนินงาน
ประเด็นที่มากที่สุดคือ ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 
ขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการนิเทศ ติดตาม ผลการด าเนินงานของโครงการ            
อย่างต่อเนื่อง ขั้นปรับปรุงมีประเด็นที่มากที่สุดคือมีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา   
อย่างต่อเนื่อง  
  กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี ผลการด าเนินโครงการ พบว่า    
กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เพราะว่า 
โรงเรียนมีความพร้อมด้านอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน นักเรียนได้รับโอกาส     
ในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน อีกทั้งครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถ     
ในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักเรียน และผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี
ให้แก่นักเรียนตามนโยบายการพัฒนาทักษะนักเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก         
ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับสายพิณ วงษารัตน์ (2564) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสื่อสังคมและบทเรียนออนไลน์ เพ่ือเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 
21 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย เชียงราย พบว่า         
ผลการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและบทเรียนออนไลน์ท าให้นักเรียน    
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ซึ่งมีข้อค้นพบเพ่ิมเติมคือ ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุด
คือ มีการจัดท าปฏิทินการด าเนินงานโครงการ โดยก าหนดกิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ทราบอย่างทั่วถึง         
ขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการนิเทศ ติดตาม ผลการด าเนินงานของโครงการอย่าง
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ต่อเนื่อง ขั้นปรับปรุงมีประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง  
  กิจกรรมการจัดกิจกรรมค่ายผู้น า BSGP (Bodindecha 2 camp for science 
gifted project) ผลการด าเนินโครงการ พบว่า กิจกรรมการจัดกิจกรรมค่ายผู้น า  BSGP 
(Bodindecha 2 camp for science gifted project) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เพราะว่า 
โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้มีทักษะความเป็นผู้น า ท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีระบบ       
มีการวางแผน กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และกล้าแสดงออก อีกทั้งยังได้ท าความรู้จักกับเพ่ือนที่เรียนรู้      
ในแผนการเรียนอ่ืน ๆ ท าให้มีการสร้างเครือข่ายมีเพ่ือนเพ่ิมมากขึ้นเหมาะสมกับคุณลักษณะ           
ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับศุภชัย สุการะกิจ ไพศาล วรค าและอัจฉริยา พรมท้าว (2562)           
ได้ศึกษาเรื่ องการ พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเ พ่ือ เสริมสร้ างภาวะผู้ น า ในศตวรรษที่  21                  
ส าหรับคณะกรรมการสภานักเรียน พบว่า โดยภาพรวมนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเข้าอบรมตาม
โปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีข้อค้นพบเพ่ิมเติมคือ      
ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการวางแผนการด าเนินงานตามโครงการที่ก าหนดไว้              
ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประชาสัมพันธ์ โครงการให้ทราบอย่างทั่ วถึ ง                      
มีการประสานงานและขอความร่วมมือระหว่างผู้รับผิดชอบ ขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือ      
มีการประเมินผลก่อนการด าเนินงานตามโครงการและมีการประเมินผลหลังการด าเนินงาน           
ตามโครงการ และขั้นปรับปรุงมีประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง  
  กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาศักยภาพลูกบดินทร สู่พลเมืองเข้มแข็ง บูรณาการด้วย
ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการด าเนินโครงการ พบว่า กิจกรรมส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพลูกบดินทร สู่พลเมืองเข้มแข็ง บูรณาการด้วยศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน       
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เพราะว่า โรงเรียนได้น้อมน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ           
ในการจัดการเรียนการสอน ท าให้ผู้เรียนได้รับความรู้ที่ครบถ้วน มีวุฒิภาวะ มีเหตุผล มีความเป็นผู้น า 
รู้จักคิดวิเคราะห์ มีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ นอกจากมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดียังมีความประพฤติดี    
จนเป็นเอกลักษณ์อันงามสง่าของโรงเรียน ท าได้รับความนิยมจากผู้ปกครองในการส่งบุตรหลาน          
เข้าศึกษา เพราะเมื่อจบจากโรงเรียนไปนักเรียนจะเป็นคนดี คนเก่ง เป็นที่ยอมรับของสังคมและช่วย
พัฒนาชาติต่อไป สอดคล้องกับวีระยุทธ บัวชุมและสุขแก้ว ค าสอน (2565) ได้ศึกษาเรื่องการประเมิน
โครงการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านตามรอยพระยุคลบาท สถานศึกษา
เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ โรงเรียนบ้านแก่งหว้าแงไฮ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า ผลการประเมินโครงการอยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งมีข้อค้นพบ
เพ่ิมเติมคือ ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุดคือมีการประสานงานกับหน่วย งานที่เกี่ยวข้อง            
ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุดคือ ได้รับความร่วมมือจากนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน 
ในการด าเนินงานโครงการเป็นอย่างดี และขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประเมินผล  
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ก่อนการด าเนินงานตามโครงการ และขั้นปรังปรุงประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประชุมผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเพ่ือสรุปแนวทางแก้ไข ปัญหา/จุดอ่อนและข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมิน 
  กิจกรรมการพัฒนาความสามารถทางพหุปัญญาของนักเรียน ผลการด าเนิน
โครงการ พบว่า กิจกรรมการพัฒนาความสามารถทางพหุปัญญาของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เพราะว่าโรงเรียนด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความสามารถทางพหุปัญญา
ของเรียนคือ นักเรียนมีความรู้ความสามารถที่หลากหลายครอบคลุมทุกด้าน มีความสามารถทั้ง       
ด้านศาสตร์และศิลป์อย่างครบถ้วน มีโอกาสในการเข้าถึงการเรียนรู้อย่างเท่าเทียมกัน และสามารถ
เรียนรู้ในสิ่งที่ตนเองสนใจและถนัด เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับสิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน์ (2564) ได้ศึกษาเรื่องการจัดการเรียนรู้          
แบบสร้างสรรค์เป็นฐานกับกิจกรรมพหุปัญญา พบว่า การจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานกับ
กิจกรรมพหุปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ในเรื่องที่เรียนอย่างเต็มที่
ประกอบกับได้พัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ และความสามารถทางสติปัญญาที่หลากหลายได้รอบด้านมาก
ยิ่งขึ้น ซึ่งมีข้อค้นพบเพ่ิมเติมคือ ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประสานงานกับหน่วยงาน  
ที่เกี่ยวข้อง และมีการจัดท าปฏิทินการด าเนินงานโครงการ โดยก าหนดกิจกรรม ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการด าเนินงานครบทุกกิจกรรมและ           
เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด และได้รับความร่วมมือจากนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน                   
ในการด าเนินงานโครงการเป็นอย่างดี ขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการก าหนดหลักเกณฑ์
และระยะเวลาในการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการอย่างชัดเจน และขั้นปรับปรุงมีประเด็นที่
มากที่สุดคือ มีการประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือสรุปแนวทางแก้ไข ปัญหา/จุดอ่อน และข้อเสนอแนะ  
ที่ได้จากการประเมิน 
  กิจกรรม ค่ายภาษาภายในประเทศ/ต่างประเทศ ผลการด าเนินโครงการ พบว่า 
กิจกรรมค่ายภาษาภายในประเทศ/ต่างประเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เพราะว่า โรงเรียน
ได้มีการจัดท าโครงการและวางแผนก่อนด าเนินโครงการอย่างชัดเจน มีการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง 
มีก าหนดระยะเวลาและงบประมาณที่ชัดเจน ผู้ เรียนจะได้รับความรู้ ทักษะทางด้านภาษา                 
ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นในการด าเนินชีวิตผ่านการปฏิบัติจริงและสถานที่จริงและภายนอกห้องเรียน                
รู้จักการท างานเป็นอย่างมีกระบวนการ ท างานเป็นทีม ภาวะผู้น า และการมีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน 
สอดคล้องกับอโณทัย พลเยี่ยม เพชรแสง (2565) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่ 21 ผ่านการจัดการเรียนการสอนรายวิชาการบริหารจัดการค่าย
ภาษาอังกฤษ พบว่า การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างทักษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่  21             
ผ่านการจัดการเรียนการสอนรายวิชาการบริหารจัดการค่ายภาษาอังกฤษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก    
ซึ่งมีข้อค้นพบเพิ่มเติมคือ ขั้นเตรียมการประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการวางแผนการด าเนินงานตาม
โครงการที่ก าหนดไว้ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุดคือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประเมินผลระหว่างการด าเนินงานตามโครงการ 
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และขั้นปรับปรุงมีประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือสรุปแนวทางแก้ไข ปัญหา/
จุดอ่อน และข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมิน  
  กิจกรรมนักเรียนแลกเปลี่ยนภาษาและวัฒนธรรม ผลการด าเนินโครงการ พบว่า 
กิจกรรมนักเรียนแลกเปลี่ยนภาษาและวัฒนธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เพราะว่า       
โรงเรียนได้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาทักษะนักเรียนและส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียน             
ได้มีความรู้ทัดเทียมกับนานาชาติ จึงได้มีการท า MOU ในการแลกเปลี่ยนนักเรียนเพ่ือร่วมมือกัน       
ในการศึกษาทักษะทางวิชาการ ภาษา และวัฒนาธรรม จากประสบการณ์จริง เมื่อผู้เรียนกลับมา    
สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาต่อยอดในการเรียนต่อหรือประกอบอาชีพในอนาคต สอดคล้องกับ       
ภัทราวุธ รักกลิ่นและสิริยุพิน สูภ์ธนัชภัคชนา (2565) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนภาษาและวัฒนธรรมระหว่างโรงเรียน “พิบูลบ าเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา 
และโรงเรียนภาษาต่างประเทศคุนหมิง มณฑลยูนนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน พบว่า ความเห็นของ
ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และนักเรียน ที่มีต่อการประเมินโครงการความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือ
แลกเปลี่ยนภาษาและวัฒนธรรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งมีข้อค้นพบเพ่ิมเติมคือ ขั้นเตรียมการประเด็น
ที่มากที่สุดคือ มีการประสานงานกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ขั้นด าเนินงานประเด็นที่มากที่สุด คือ 
บุคลากรที่เก่ียวข้องปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม ขั้นประเมินผลประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการก าหนด
หลักเกณฑ์และระยะเวลาในการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการอย่างชัดเจน ขั้นปรับปรุง       
มีประเด็นที่มากที่สุดคือ มีการประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือสรุปแนวทางแก้ไข ปัญหา/จุดอ่อน และ
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมิน  
 ตอนที่ 3 สิ้นสุดการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2    
     ผลการด าเนินโครงการหลังสิ้นสุดการด าเนินโครงการ พบว่า 
  1. ด้านผลผลิต (Product) ของโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด      
เพราะว่าหลังจากที่นักเรียนได้เข้าร่วมท ากิจกรรมตามโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ครบถ้วนแล้ว ท าให้นักเรียน          
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีความประพฤติและปฏิบัติตนในทางที่ขึ้น มีการท างานที่เป็น
กระบวนการ และสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการท ากิจกรรมทุกกิจกรรมมาประยุกต์ใช้ในการเรียน
และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ อังคณา กุลนภาดล
และหนึ่งฤทัย เมฆวทัต (2565) ได้ศึกษาเรื่องนวัตกรรมการประเมินโครงการก ากับติดตามประเมิน
โครงการเพ่ิมศักยภาพครูให้มีสมรรถนะของครูยุคใหม่ส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่า         
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ผลการประเมินด้านผลิตของการประเมินโครงการก ากับติดตามประเมินโครงการเพ่ิมศักยภาพครู       
ให้มีสมรรถนะของครูยุคใหม่ส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                
ที่สุด ซึ่งมีข้อค้นพบเพ่ิมเติมคือ โดยประเด็นที่มากที่สุดคือผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน รองลงมาคือ        
ผลที่เกิดขึ้นกับครูและบุคลากรทางการศึกษา และประเด็นที่น้อยท่ีสุดคือ ผลที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน 
  2. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เพราะว่าหลังจากท ากิจกรรมครบทุกกิจกรรมตามโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้          
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  แล้ว นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์        
ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วนรอบด้าน               
มีความเป็นผู้น า มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าแสดง และมีคุณธรรม สอดคล้องกับสมสกุล  เทพประทุน 
(2559) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนในสถานศึกษาน าร่อง ลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับดังนี้ ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะ
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ซึ่งมีข้อค้นพบเพ่ิมเติมคือ 
ประเด็นที่มากที่สุดคือข้าพเจ้ามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น รองลงมาคือ ข้าพเจ้าได้รับการพัฒนา
ศักยภาพทางภาษาและสามารถสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา   
  3. ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา    
(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เพราะว่า หลังจากการเข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
สูงขึ้นมีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงาม มีการท างานที่เป็นกระบวนการ ใช้เหตุผลมากกว่าอารมณ์ และ
สามารถอยู่ร่วมกับผู้ได้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับอนุวัฒน์ สุวรรณมาตย์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง
รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 พบว่า ความพึงพอใจ
ของผู้ปกครองที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย      
เขต 1 อยู่ในระดับมาก ซึ่งมีข้อค้นพบเพ่ิมเติมคือ ประเด็นที่มากที่สุดคือโรงเรียนจัดสภาพแวดล้อม
และการบริการที่ส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ รองลงมาคือนักเรียนได้รับการพัฒนาความรู้
และทักษะอย่างเต็มศักยภาพ  
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  4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2563 และ 2564 
   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ปีการศึกษา 2564 มีคะแนนเฉลี่ย 

เท่ากับ 86.73 สูงกว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ปีการศึกษา 2563 มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 

79.14 โดยมีค่าพัฒนาเท่ากับ 7.59 เพราะว่าโรงเรียนได้เห็นถึงความส าคัญของผู้เรียนที่จะต้องได้รับ

ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้เขียนโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ให้ผู้เรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือฝึกฝนให้มี

คุณลักษณะและทักษะความสามารถในศตวรรษที่ 21 พร้อมทั้งยังปลูกฝังให้นักเรียนเป็นคนดี            

มีศีลธรรมควบคู่กันไปด้วย เพ่ือให้เติบโตไปเป็นผู้ใหญ่ที่ท าคุณงามความดีให้แก่ประเทศชาติ และเมื่อ

พิจารณาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ปีการศึกษา 2564 มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า ปีการศึกษา 

2563 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีค่าพัฒนาสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ภาษาไทย มีค่าพัฒนา 

เท่ากับ 9.14 รองลงมาคือ ภาษาต่างประเทศ มีค่าพัฒนา เท่ากับ 8.96 และการงานอาชีพ มีค่าพัฒนา 

เท่ากับ 8.87 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
     1.1 ควรมีการประชุมชี้แจงกับคณะครูให้ชัดเจนถึงการจัดกระบวนการเรียนการสอน      
ให้จัดกิจกรรมที่ต้องเน้นให้นักเรียนได้เกิดความรู้ คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 
     1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินโครงการยกระดับคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ไปต่อยอด        
ในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 มากขึ้น 
     1.3 ผู้ประเมินโครงการหรือผู้สนใจสามารถน าผลการประเมินโครงการยกระดับคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ไปใช้ประโยชน์ในการประเมินโครงการได้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการจัดท าประเมินโครงการครั้งต่อไป 
     2.1 ควรท าการประเมินโครงการซ้ าอีกครั้งเพ่ือปรับปรุงหรือต่อยอดกิจกรรมที่ใช้ใน      
การประเมินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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     2.2 ควรเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่ใช้ในการประเมินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถท่ีทันเหตุการณ์ทันสมัยตลอดเวลา 
    2.3 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่คาดว่าน่าจะมีความสัมพันธ์กับโครงการยกระดับคุณภาพ    
การจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ เพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ของการประเมินโครงการมากยิ่งขึ้น 
    2.4 ควรมีการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงโมเดลในการประเมินโครงการเพ่ือเป็นประโยชน์     
ในการปรับปรุงหรือพัฒนาโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  


